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はじめに 
10 月の衆議院解散総選挙で議席を増やし注目を集めて
いる国民民主党が「年収 103 万円の壁」の引き上げを
提唱しており話題となっています。また、厚生労働省に
おいてパートタイマーへの社会保険適用拡大が引き続
き議論されています。これらが手取り給与にどのように
影響するかについて解説していきます。 
 
年収 103 万円の壁とは 
「年収 103 万円の壁」とは、所得税のルールによって
年収 103 万円を超える労働が阻害される現象をいいま
す。年収 103 万円以下の場合所得税はかからず、同時
に扶養家族として所得税法上の控除対象者となります。
つまり、本人の非課税（所得税）に加えて、扶養者の所
得からも（原則）38 万円の控除を受けられるようにな
ります。 
 
また、企業が支給する家族手当もこの「年収 103 万円
以下」を要件としている場合があり、「家族手当が支給
されなくなるために就労を抑制する現象」を指す場合も
あります。 

※家族手当の支給基準は会社によって異なります。 

 
年収 103 万円の壁引き上げ案 
現在、この 103 万円の壁を 178 万円まで引き上げる案
が検討されています。単純計算をすると月収 15 万円弱
までであれば所得税非課税、かつ扶養控除を制限されな
いことになります。 
 

年収の壁引き上げに連動して企業の家族手当支給基準
が上がるとは限りません。しかし、少なくとも本人の所
得税と扶養控除の面では年間数万円程度の手取り給与
増加に繋がる可能性があります。 
 
なお基礎控除を一律に引き上げた場合、当然に所得税率
の高い高所得者の減税メリットが大きくなります。所得
水準によって引き上げ額（控除額）を段階的に設計する
などの調整も検討されるかもしれません。 
 
パート社会保険加入 
一方で厚生労働省は、今後企業規模に関わらず週の労働
時間が 20 時間以上あれば、年収に関係なく社会保険を
適用する方針を明らかにしました。これまで数年をかけ
て大企業から中小企業へ段階的にパート社会保険加入
を拡大してきましたが、ついに労働者数 50 人以下の企
業にも適用拡大が及ぶことになりそうです。 
 
これは年収 103 万円の壁よりも大きく手取りにインパ
クトを与えます。社会保険適用を避けて週 30 時間未満
の勤務に抑えていたパートタイマーが社会保険料を天
引きされるようになると、むしろ年間十数万円の手取り
減少になる可能性があります。 
 
パート社会保険適用拡大の影響予想 
政府側は、パートの社会保険適用拡大を将来の年金額を
増加させるための施策と説明していますが、現役世代の
手取りを増やすという方向性と矛盾することとなり、国
民側の反発が予想されます。また中小・零細企業として
も、週 20 時間以上のパートタイマーへの社会保険適用
は経済的に大きな負担となるでしょう。 
 
一方で、これらの施策が物価上昇を促し給与を押し上げ
るきっかけになるという期待もありますが、それほどう
まくいくかはいまだ不透明です。 

パート社会保険加入と「103 万円

の壁引き上げ」を紐解く 

パートタイマーへの社会保険適用拡大と「年
収 103 万円の壁引き上げ」について、何が
議論されているか、手取り給与にどのように
影響するか等を解説します。 
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出生後休業支援給付（新設） 
2025 年 4 月から、子の出生直後の一定期間以内（男性
は出生後 8 週間以内、女性は産後休業終了後 8 週間以
内）において夫婦共に 14 日以上の育児休業を取得した
場合、28 日間を限度に、通常の育児休業給付に「休業
開始時賃金の 13％相当額」を上乗せされる制度が開始
しされます。 
 
今までの育児休業給付金（休業開始時賃金の 67%）と
合わせると 80%となり、最大で最初の 4 週間について
休業前の手取りの約 100%相当になります。 

 
育児時短就業給付（新設） 
2025 年 4 月から、2 歳未満の子を養育する雇用保険被
保険者が時短勤務をしている場合に、時短勤務中に支払
われた賃金額の 10％を支給する制度が新設されます。 
 
時短勤務中の賃金
低下を補填し、時短
での復帰を促進す
るための給付です。
この給付は 2 歳未
満に限定されてい
ます。 
 
子の看護休暇の見直し 
年間 5 日（子が 2 人以上の場合は 10 日）取得できる子
の看護休暇について、2025 年 4 月から対象となる子の
範囲が未就学児から「小学校 3 年生修了まで」に拡大さ
れます。また、取得事由について①病気・けが②予防接

種・健康診断に加えて③感染症に伴う学級閉鎖等④入園
（入学）式、卒園式が追加されます。それに伴い、名称
が「子の看護等休暇」に変更となります。 
 
また、労使協定により休暇対象から除外できる労働者と
して「継続雇用期間 6 か月未満」が撤廃されます。 
 
所定外労働の制限（残業免除） 

の対象拡大 
請求することで残業を免除される労働者の範囲が、「3
歳未満」から「小学校就学前」の子を養育する労働者へ
と範囲が拡大されます。 
 
テレワークについての取り扱い 
3 歳未満の育児短時間勤務制度が取りにくい業種等に
は、その代替措置として、テレワークを追加することが
求められます。 
 
また、3 歳未満の子を養育する労働者がテレワークを選
択できるように措置を講ずることが努力義務となりま
す。 
 
柔軟な働き方実現のための措置等 
2025 年 10 月から、3 歳から小学校就学前の子を養育
する労働者に対して、以下の 5つの措置から 2つ以上の
措置を選択して柔軟な働き方を導入しなければなりま
せん。 
 

① 始業時刻等の変更 
② テレワーク等（10 日以上/月） 
③ 保育施設の設置運営等 
④ 就業しつつ子を養育することを容易にするための

休暇 （養育両立支援休暇）の付与（10 日以上/年） 
⑤ 短時間勤務制度 

 

2025 年 4 月からの育児

介護休業法改正について 

2025年4月から改正育児介護休業法が施行
されます。育児関係給付のさらなる拡充等が
行われますが、その内容について解説しま
す。 
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はじめに 
労働基準法では、会社が労働者の労働時間を適切に管理
する義務を負うとされています。この「適切な管理」が
できないことが、過重労働による健康被害、未払い残業
代等の問題につながります。 
 
厚生労働省は労働時間の適正把握の方法について様々
な周知をしており、この度、同省から「典型的な不適正
管理」を例示するパンフレットが発表されましたので、
その内容について解説します。 
 
典型的な不適正管理の例 
1. 勤怠管理システムの端数処理機能を使って労働時間

を切り捨てている 
勤怠管理システムの端数処理機能を設定し、労働時間の
うち 15 分に満たない時間を一律に切り捨て（丸め処理）、
その分の賃金を支払っていない等行為について違法な
ものとして取り上げています。勤怠管理システムで機能
として備わっていることが多いこの「丸め処理」ですが、
法律上は日々の労働時間を 1 分単位で管理しなければ
なりません。 
 
例外として、1 ヶ月の労働時間を合計したものを 30 分
単位で四捨五入することは認められています。 
 
2. 一定時間以上でしか残業申請を認めない 
残業申請を 30 分単位で行うよう指示しており、30 分
に満たない時間外労働時間について、残業としての申請
を認めていない、切り捨てた分の残業代を支払っていな
い等行為について違法なものとして取り上げています。 
 
残業時間も 1 分単位で管理し、残業代を支払わなければ
なりません。ただしこちらも 1 ヶ月の残業時間を合計し
たものを 30 分単位で四捨五入することは認められてい
ます。 

3. 始業前の作業を労働時間と認めていない 
毎朝、タイムカード打刻前に作業（制服への着替え、清
掃、朝礼など）を義務付けているにも関わらず、その作
業を、労働時間として取り扱っていない等の行為を違法
なものとして取り上げています。 
 
始業時刻前の掃除、朝礼、会社が指定した作業着への着
替えは一般的に行われていますが、それらの時間につい
ては労働時間と判定される可能性が高いといえるでし
ょう。 
 
タイムカードと労働時間 
労働時間を適正に管理する上で重要なポイントは「客観
性」と「会社側のチェック」です。 
 
客観性について、自己申告のエクセル出勤簿や押印する
だけの出勤表、カレンダーに労働時間を書き込むなどの
方法は一般に客観性が低いとされています。一方タイム
カード（物理的タイムカード、または web 勤怠システ
ムによるタイムカード）は 1 分単位で打刻される点で客
観性が高いとされます。 
 
ただし客観性が高いタイムカードとはいえ、終業後打刻
前に同僚と談笑していた時間まで労働時間と判定され
るというわけではなく、実態とすり合わせた上で労働時
間判定がされます。そのためにも「会社側の定期的なチ
ェック」が重要になります。日頃から終業時刻後すぐ帰
るよう会社が指導していたり、打刻上の不明点をヒアリ
ングしていたりといった積み重ねも重要になります。 
 
未払い賃金時効と労働時間管理 
未払い賃金にかかる消滅時効が現在 3 年（今後 5 年に
変更予定）であるため、労働時間丸め処理が積み重なる
と未払い賃金リスクが大きくなることがあるため注意
しましょう。

労働時間の 

丸め処理等について 

10 月に厚生労働省から「労働時間の端数処
理（丸め処理）等」についての注意喚起資料
が公開されました。労働時間の丸め処理等の
法律上のルールについて解説します。 
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はじめに 
本書は、ビジネスシーンはもちろんのこと、日常生活に
おいても重要となる「決める力」を鍛えるための方法を
解説しています。多くの人が、決断を先延ばしにするた
めに「検討します」という言葉を用いることに対し、筆
者は警鐘を鳴らしています。これは、思っている以上に
大きな機会損失を生み出している可能性があるからで
す。追求すべき「パーフェクトな意思決定」とはどのよ
うなものなのでしょうか。 
 
「検討します」の罠 
「検討します」という言葉は、一見、相手に丁寧な印象
を与えますが、実際には決断を回避しているだけに過ぎ
ません。保留している間、状況は何も変わらず、むしろ
悪化していくケースも少なくありません。筆者は「検討
します」という言葉を「全裸より恥ずかしい」と強い表
現で批判し、即決の大切さを説いています。たとえ不確
実な要素が多くても、まずは自ら決断を下し、その後の
軌道修正を恐れないことが重要だといいます。 
 
即決する勇気を持つことで、次の行動が見えてくるため、
ビジネスパーソンとしての成⾧が加速します。決断をた
めらうことで失うものは多く、決めてからこそ進めると
いう考え方が印象的です。 
 
水のようにしなやかな意思決定 
筆者が提案する意思決定の姿勢は「水のようにしなやか
であること」です。ビジネスの世界では、一度決めたこ
とを貫く意思も重要ですが、それ以上に状況に応じて軌
道修正できるしなやかさが大切だと説明しています。硬
い石のような意思決定にこだわるのではなく、周囲の変
化に応じて最適な判断を選び取る能力が重要です。どの
ような困難な場面でも、自分の意思をしっかり持ちなが
ら、状況に応じて決断を調整していくことで、より良い
結果が得られるといいます。この「柔軟さを持った決断

力」が、多くの場面で役立つといえるでしょう。 
 
意思決定を加速させる「3 つの箱」 
本書では意思決定を効率化し、迅速に進めるためのツー
ルとして「3 つの箱」の活用を推奨しています。 
 
1. 即決の箱 
十分な情報があり、選択肢が明確な場合は、迷わず「即
決の箱」に入れて、迅速に決断しましょう。 
 
2. 情報不足の箱 
意思決定に必要な情報が不足している場合は、「情報不
足の箱」に入れて、必要な情報を集めてから判断しまし
ょう。 
 
3. 期限を設定する箱 
時間をかけて状況を見極める必要がある場合や、ある程
度の結果を見てから判断したい場合は、「期限を設定す
る箱」に入れて、具体的な期限を設けておきましょう。 
 
意思決定を阻害する要因と 

成⾧に繋がる選択 
意思決定において、感情に流されてしまうことは大きな
リスクとなります。 特に、怒りや焦りを感じていると
きは、冷静さを欠き、誤った判断をしてしまう可能性が
高まります。本書では意思決定時に「感情を認識する」
「感情の原因を探る」「客観的な視点を持つ」という手
法が紹介されています。 
 
意思決定にはリスクがつきものですが、そのリスクを前
向きに受け入れることで⾧期的な成⾧に繋がると筆者
は強調しています。失敗を恐れず、むしろ成⾧の糧とす
る姿勢は不確実さと情報が溢れる現代において必要な
スキルだともいえるでしょう。 

パーフェクトな意思決定 

安藤広大 (著) 

単行本:336 ページ 
出版社:ダイヤモンド社 
価格:1,980 円（税込） 



柏ろうむサポート「働き方改革」支援ツール

1．クラウド管理システム（セルズドライブ）
の提供

顧問のお客様との連絡ツールです。社員各人のマイナン

バーも安全に管理できます。

２．セルズ「有給カレンダー」の提供 [無料]

2019年4月より年次有給休暇の取得義務化がスタート

しました。「有給カレンダー」はExcelベースなので使

いやすく法改正に沿った管理ができます。資料あり。

３．クラウドシステム「ジョブカン」割引

勤怠管理から給与計算までの連動した

システムです。「認定アドバイザー」

としてお客様には特別価格にてご案内可能

です。パンフレットあり。

４．採用応援サイト

IndeedやGoogle™おしごと検索で上位表示を目指した

自社採用サイトを作成します。求職者が応募したくなる

求人情報の作成を御社を良く知る担当スタッフが行いま

す。

5．デライト式カード研修

承認力を身につけ実践する『承認カード』、社員の持ち
味を見える化する『持ち味カード』、社会人基礎力を身
につける『ビジネスマナーカード』を使いエース社員を
育てる研修を「デライト式認定講師」のろうサポスタッ
フが行います。

6．４回でオリジナル人事制度が作れます

社長の想いをとことんお聴きしてオリジナル
の評価制度・賃金制度を作ります。
深刻な人手不足の時代なので社員を育てて
定着する組織を目指しましょう。
（50名までの会社向けです）

７．「社労士診断認証マーク」の取得を

お手伝いします

年に一度の企業の”健康診断”として人事
労務のチェックをすることで「人を大切に
する企業」を掲げます。
まずは「職場環境改善宣言」から始めましょう！

※4、5、6は現在説明会実施中です。

お気軽にお申込みください。

「日々お役立ち、お付き合い末永く」
を理念に、トータルサポートに

邁進いたします。

柏ろうむサポート

〒277-0005 千葉県柏市柏2-7-23 コササビル２F

所長 特定社会保険労務士 川村 由里子
電話 04-7192-8391  FAX 04-7192-8392
Mail : staff@gogo4864.jp

URL : http://www.gogo4864.jp



2024年 年末号

～仲間とあるく日々～

～お客様とあるく日々～

↑『ビジネスマナー』と『持ち味カード』のセット受講オススメです☆

3月：スタッフ堀田 特定社会保険労務士☆合格！：厳しいゼミ

ナールでは労使紛争判例について学びました。早速、日々舞い

込む労務相談に知識を活かしています。

6月：介護福祉・医療特化サイト開設：開業当初からご支援実

績が多い業種です。人材活用と組織作りなくしては運営が難しい

ので、やりがいを強く感じています。
4月：スタッフ新保がフルマラソン初チャレンジ：かすみがうら

マラソン大会にて見事完走を果たし、タフな気力体力を証明し

ました。いつかはホノルルマラソン…？！

8月：ろうさぽ恒例行事『キッズデーin Summer』開催：昼は

まゆまゆ先生(新保)による“子ども実験教室”、からの親子ビア

ガーデンで盛り上がりました。

11月：秋深し“ワインアート”って？！：ワインを傾けながら内

なる自分をキャンパスに描きました。同じ見本の絵画なのに皆

の個性が溢れでるのは何故でしょうか？！(笑)

今年も一年間お世話になり、また弊所を頼っていただき、

大変ありがとうございました。こうして振り返るとコロナ期間を取り

返すように、お客様の会社へ多く訪問することができました。

お客様と顔の見えるお付き合いができること、心から嬉しく感じ

ています。来年もさらにもう一歩！お役に立てますようスタッフ

一同頑張ってまいります。どうぞよいお年をお迎えください。

特定社会保険労務士 組織心理士 川村由里子

1月：柏商工会議所主催

『建設業 働き方改革セミナー』登壇

行政書士の髙山が講師を務めました。

建設業支援に日々奮闘する髙山が

「“2024問題”をともに乗り越えましょ

う！」とアツいメッセージを届けました。

2月：リーダー鈴木 勤続10周年：チームでまったりと懐石料

理を堪能。“かわむら特命案件”をガシガシ進めてくれる頼れ

るリーダーさん♡社労士業務が楽しくなるのはまだまだこれから

ですよ！(笑)

2月：商工会議所YouTubeチャンネル「ミライカンパニー」：

動画撮影は緊張しながらもワイワイ楽しく。インタビューでは事

務所開業20周年☆をふりかえる良い機会となりました。

9月：あちこち出張研修：行政書士会東葛支部主催のビジネス

マナー研修にスタッフ新保が登壇しました。名刺の渡し方のわる

い見本例として披露した小芝居？！ではしっかり笑いを取れたら

しい(笑)

9月：出張パワハラ予防研修：組織活性化についてご相談をい

ただき、講師笹村が講師を務めました。彼女らしい厳しさと愛情が

相まった研修内容に、社長より喜びの声をいただきました。

1１月：大友弁護士によるオンラインセミナー『人事労務110

番！』：『ろうむプラス』の特別企画に多数ご参加いただきました。

「毎年企画してほしい！」という嬉しいお声をいただきました。

6月：今年も好評☆

新人研修：今年も株式会社

川和様へ出張研修に行っ

てまいりました。講師新保に

よる『ビジネスマナー研修』

＆講師笹村による『持ち味

カード研修』のセット研修で

喜ばれました。





45分で分かるオンラインセミナー

”承認欲求”がカギ？！

知っておきたい貴社のZ世代社員がグングン育つ5つのポイント

ろうむプラス【1月】 ～お客様へ！時流にあった人事労務情報を発信します～

柏ろうむサポートはお客様の“AFTER コロナ”時代の労務管理、人材活用を支援します

① そもそもZ世代とは？その特徴とは？

② 世代間ギャップを埋める承認コニュニケーションとは・・・

③ 有効なコミュニケーションを取り入れた事例を解説

④ 実際のセミナー概要と参加者の声をご紹介

Z世代とのコニュニケーションに自信がない企業様

最近の若手社員は「つかみどころがない…」と感じたことがある企業様

指導をすると「ハラスメントでは？」と言われそうで不安な企業様

組織のパフォーマンス向上を図りたい企業様

辞めた若手社員の退職理由が分からなくてモヤモヤしたことがある企業様

日 時 / 2025年1月15日（水）
14:00～14:45

参加方法 / zoom
①開催日３日前までに お申込み ②２日前に弊所よりZOOM URLをお知らせします

※個別相談会ご希望の場合、お申し込みの際、

簡単に相談内容もお伝えください

（担当者へメール or お電話 04-7192-8391）

概要

こんな方に
おすすめ！

『ろうむプラス』は、ZOOMを利用したミニセミナーです。
経営者、ご担当者へ向けて人事労務情報やホンネのアドバイス、

ご提案をいたします。気軽に学んで御社の事業発展にお役立てください。
（顧問のお客様はセミナー、個別相談会ともに無料でご参加いただけます）

『ぷち個別相談会』はじめました！ 【予約制・先着順】

14：45～15：00（１０分程度）

ちょっとしたお悩み、気になっている懸案事項をお気軽にご相談ください。
（この日のテーマについてでも、テーマ以外でもどちらでも可）

ご相談内容はご予約時にお知らせください。

講 師 ： 笹 村 智 美
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